
LƘǊŜ  
¢ǊŀǳƳƘƻŎƘȊŜƛǘ 

CŜƛŜǊƴ {ƛŜ LƘǊŜ IƻŎƘȊŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ  
- ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳƭƛǎǎŜ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ !ƳōƛŜƴǘŜΦ  



CǸǊ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ [ŜōŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ IƻǘŜƭ YƭƻǎǘŜǊ IŀȅŘŀǳ ŜƛƴŜ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜ YǳƭƛǎǎŜΦ  
LƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴƎŜƭǎǎŀŀƭ ƻŘŜǊ ƛƳ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ YƭƻǎǘŜǊƛƴƴŜƴƘƻŦ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ  
Ȋǳ LƘǊŜǊ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳǳƴƎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ  

Řŀǎ Wŀ-²ƻǊǘ ƎŜōŜƴΦ  

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ  
ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ hǊǘ 



bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ YƭƻǎǘŜǊǇŀǊƪ ǘǊŜũŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ DŅǎǘŜƴ  
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ hǊŀƴƎŜǊƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƻŘŜǊ  

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ŀƴƪŜǧǎŅƭŜΦ  

 

{ǝƭǾƻƭƭŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴΣ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ .ƭǳƳŜƴŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǿƛŜ  
Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ /ƘŀǊƳŜ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊǘΦ  

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ IƻŎƘȊŜƛǘǎŦŜƛŜǊ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΗ 

±ŜǊōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ  
ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ 



5ŜǊ 9ƴƎŜƭǎŀŀƭ 

5ŀǎ Wŀ-²ƻǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ ƎƭǸŎƪς ǳƴŘ ǎŎƘǳǘȊǾŜǊƘŜƛǖŜƴŘŜƴ  
9ƴƎŜƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 5ŜŎƪŜƴƎŜǿǀƭōŜ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΣ ǾŜǊƭŜƛƘǘ  

ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

aƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ млл Ƴч ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ {ŀŀƭ tƭŀǘȊ ŦǸǊ фф tŜǊǎƻƴŜƴΦ  
{ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭ LƘǊŜ [ƛŜōǎǘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ  

ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

5ŜǊ YƭƻǎǘŜǊƛƴƴŜƴƘƻŦ 

5ŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ YƭƻǎǘŜǊƛƴƴŜƴƘƻŦ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ hǊǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ LƘǊŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƘǊŜƴ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ  

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

LƘǊŜ 
ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ 



!ƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ IŀȅŘŀǳ ƛǎǘ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴΣ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ aŀǳŜǊƴ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ монл 
ŜǊōŀǳǘŜƴ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜΦ ²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǇƅŀƴȊŜƴ ŘƛŜ .ǊŀǳǘǇŀŀǊŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
wƻǎŜƴǎǘǊŀǳŎƘ - Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ {ȅƳōƻƭ  

ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΦ  

 

 

LƘǊŜ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ 


