
¦ƴǎŜǊŜ  

wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 



¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŦǀǊŘŜǊƴ Řŀǎ  
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ  

ǳƴŘ ōŜƅǸƎŜƭƴ ŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΦ  
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ 9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ  
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƭƻǎǘŜǊ IŀȅŘŀǳΦ ²ŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǳŎƘǘΣ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΦ  

 

²ŜǊ Ŝǎ ǊǳƘƛƎŜǊ ŀƴƎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ  
ōǳŎƘǘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎΣ  
ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ YƭƻǎǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ  

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀǳŜǊŜƛƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ aŀƭǎŦŜƭŘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ  

DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ 



5ŀǎ ǎŜƛǘ мнор ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƭƻǎǘŜǊ IŀȅŘŀǳ ƛǎǘ Řŀǎ  
ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊƛƴƴŜƴ-YƭƻǎǘŜǊ  
ƛƴ IŜǎǎŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳǘŜƴ ȊŜǳƎŜƴ 
ǎŜƛǘŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜΦ 

 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

5Ŝǘŀƛƭǎ  
DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΥ с ōƛǎ ƳŀȄΦ нр tŜǊǎƻƴŜƴ 

5ŀǳŜǊΥ ŎŀΦ мΣр {ǘǳƴŘŜƴ 
 

 

YƭƻǎǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ 

 
 YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊ IŀȅŘŀǳ ŜΦ±Φ  
Lƴ ŘŜǊ IŀȅŘŀǳ сΣ опонс aƻǊǎŎƘŜƴ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪƭƻǎǘŜǊƘŀȅŘŀǳΦŘŜ  

 

.ǳŎƘǳƴƎ ǸōŜǊΥ 
IƻǘŜƭ YƭƻǎǘŜǊ IŀȅŘŀǳ 
¢ŜƭΥ Ҍ пф рссп фофмл-л 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƘƻǘŜƭ-ƪƭƻǎǘŜǊ-ƘŀȅŘŀǳΦŘŜ  



YƭƻǎǘŜǊ 9ǎŎŀǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǳǘŘƻƻǊ 9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ  
ŀǳŦ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊƎŜƭŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜƳ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊ ¢ŜŀƳ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ wŅǘǎŜƭƴ 
ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƭǀǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƳ Řŀǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

 

IƛŜǊȊǳ ōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ  
ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪǾŜǊƳǀƎŜƴΦ  

 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ  
DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΥ у ōƛǎ ƳŀȄΦ сл tŜǊǎƻƴŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ IƻǘŜƭ YƭƻǎǘŜǊ IŀȅŘŀǳΦ 

YƭƻǎǘŜǊ 9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ 

 
 YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 
DŜǊƳŀƴ vǳŜǎǘ 
wƻǘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мн 

осмфф wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ  
 

 
¢ŜƭΥ Ҍ пф ссноτфмфтнл 

9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƎŜǊƳŀƴ-ǉǳŜǎǘΦŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƎŜǊƳŀƴǉǳŜǎǘΦŘŜ   



.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎƻǊƎǘ 
9ƛǎǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ ŦǸǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜΦ 

²ŅǊƳŜƴŘŜǊ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ ǇǊŀǎǎŜƭƴŘŜǎ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 
ǊǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳ-!ƪǝǾƛǘŅǘ ŀōΦ  

 

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ  
DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΥ ōƛǎ пл tŜǊǎƻƴŜƴ 
5ŀǳŜǊΥ ŎŀΦ м ōƛǎ н {ǘǳƴŘŜƴ 
hǊǘΥ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

!ǎǇƘŀƭǘ-κ

9ƛǎǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ 

 
 YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 
DŜǊƳŀƴ vǳŜǎǘ 
wƻǘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мн 

осмфф wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ  
 

 
¢ŜƭΥ Ҍ пф ссноτфмфтнл 

9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƎŜǊƳŀƴ-ǉǳŜǎǘΦŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƎŜǊƳŀƴǉǳŜǎǘΦŘŜ   



!Ŏǝƻƴ ǳƴŘ !ŘǊŜƴŀƭƛƴ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ōŜƛ  
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƻǊǘ 9ǾŜƴǘǎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ aƻǊǎŎƘŜƴΦ  

.Ŝƛ ǘŀƪǝǎŎƘŜƳ [ŀǎŜǊǘŀƎΣ ōŜƛ wŜŀƭ !Ŏǝƻƴ tŀƛƴǘōŀƭƭ ǎƻǿƛŜ  
ōŜƛ bŜǊŦς ƻŘŜǊ !ƛǊǎƻƊ-{ǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊ ¢ŜŀƳ  

ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ōŜǘŅǝƎŜƴΦ 

 

!ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ  
9ǾŜƴǘ-wŜƛƘŜƴ ǎƻǿƛŜ hǳǘŘƻƻǊ-!ƪǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ  

 
 

5Ŝǘŀƛƭǎ  
[ŀǎŜǊǘŀƎΥ ŀō с tŜǊǎƻƴŜƴ 
bŜǊŦΥ ŀō у tŜǊǎƻƴŜƴ 
!ƛǊǎƻƊΥ ŀō с tŜǊǎƻƴŜƴ 

5ŀǳŜǊΥ н {ǘǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

{ǇƻǊǘ 9ǾŜƴǘǎ  

ƛƴ aƻǊǎŎƘŜƴ 

 
 YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 

I9C-wh ¦D {ǇƻǊǘ 9ǾŜƴǘǎ 
tŜǎǘŀƭƻȊȊƛǎǘǊŀǖŜ у IŀƭƭŜ н 
опонс aƻǊǎŎƘŜƴ  

 

 
¢ŜƭΥ Ҍ пф мсл нфмфрло 
9-aŀƛƭΥ ƻǊƎŀϪƘŜŦ-ǊƻΦŘŜ  
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƘŜŦ-ǊƻΦŘŜ   



5ŜǊ {ŜƎǿŀȅ tŀǊŎƻǳǊǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳΦŀΦ ŜƛƴŜ {ƭŀƭƻƳǎǘǊŜŎƪŜ 
ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǘŜǎǘǎ ǳƴŘ  

ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳŜǾŜƴǘΦ  

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊ ¢ŜŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŜƎǿŀȅΨǎ ƛƴ ŘŜƴ tŀǊŎƻǳǊǎΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ¢ŜŀƳǿŜǧōŜǿŜǊō  
Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊΦ 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ  
DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΥ с ōƛǎ ŎŀΦ млл tŜǊǎƻƴŜƴ 
5ŀǳŜǊΥ о {ǘǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

LƴƪƭǳǎƛǾƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ {ŜƎǿŀȅΨǎΣ IŜƭƳŜΣ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ 
CŀƘǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Yŀǎƪƻς ǳƴŘ 

IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
hǊǘΥ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻǘŜƭƎŜƭŅƴŘŜΣ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

{9D²!¸-9ǾŜƴǘ 

 
 YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 

{9D¢h¦w{ 9L/I{C9[5 
[ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ фΣ отонт ²ƛƴƎŜǊƻŘŜ  

 

 
¢ŜƭΥ Ҍ пф мтн нтллсрм 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƎǘƻǳǊǎ-ŜƛŎƘǎŦŜƭŘΦŘŜ  
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǎŜƎǘƻǳǊǎ-ŜƛŎƘǎŦŜƭŘΦŘŜ   

ϭ{9D¢h¦w{ 9L/I{C9[5 



aƛǘ ŘŜƳ Yŀƴǳ ƛƳ ¢ŜŀƳΣ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YŀǇƛǘŅƴ ƛƳ YŀƧŀƪ  
ƻŘŜǊ ŀƭǎ {ǘŜƘǇŀŘŘƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜ .ƻŀǊŘΦ  

 
Yŀƴǳ-¢ƻǳǊŜƴ 

9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƛƳ Yŀƴǳ  
ŘƛŜ ƴŀǘǳǊōŜƭŀǎǎŜƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ  

ŘŜǎ CǳƭŘŀǘŀƭǎΦ  

{¦tτ{ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭƛƴƎ 
{ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭƛƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ  
!ǳŎƘ !ƴŦŅƴƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ {ǇƻǊǘς ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƎƴǸƎŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ  
 

5Ŝǘŀƛƭǎ  
{ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭƛƴƎΥ ƳŀȄΦ п tŜǊǎƻƴŜƴ 
Yŀƴǳ-¢ƻǳǊΥ ƳŀȄΦ нр tŜǊǎƻƴŜƴ 

LƴƪƭǳǎƛǾƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ tŀŘŘŜƭ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƳƳǿŜǎǘŜΣ  
!ƴ- ϧ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ Yŀƴǳǎ ό¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ нл ƪƳύ 

Yŀƴǳ-¢ƻǳǊŜƴ ǳƴŘ 

{ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭƛƴƎ 

 
 YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 

CǳƭƭŜ CǳƴτYŀƴǳ YŀƧŀƪ {¦t ±ŜǊƭŜƛƘ 
осмфф wƻǘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ CǳƭŘŀ  

 

 
¢ŜƭΥ Ҍ пф мсл уоллпоу 

9-aŀƛƭΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪŦǳƭƭŜ-ŦǳƴΦŘŜ   
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŦǳƭƭŜ-ŦǳƴΦŘŜ   


